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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
 

Данная программа развития является основой образовательной политики школы. Она определяет содержание деятельности по обеспечению развертывания приоритетов школы в сфере воспитания, обучения и развития учащихся. 

Основная цель и задачи развития разворачиваются соответствующими управленческими действиями, которые учитывают нормативно-правовые, финансово-экономические, кадровые и психолого-педагогические особенности учреждения и направлены на решение вопросов, отнесенных законодательством РФ к ведению общеобразовательного учреждения. 

Ее особенностью является то обстоятельство, что она является продолжением реализованной к настоящему времени программы развития на период 2009 года. Поэтому ее соответствующие положения выстраиваются исходя из результатов реализации предыдущей программы развития.

Основной целью программы является создание личностно ориентированной образовательной системы в школе, развитие и функционирование которой осуществляется в интересах формирования социально направленной и творчески активной личности учащихся. 

К числу приоритетных направлений развития школы в период с 2010 по 2013 гг. нами отнесены следующие:

-         повышение качества учебной деятельности учащихся;

-         обновление воспитательной системы школы;

-         совершенствование качества педагогического персонала школы;

-         модернизация управленческой системы школы. 

Сроки реализации программы: 2010 – 2013 гг. 

Этапы реализации программы:

1. Ориентировочный этап (2010 – 2011 гг.). Данный этап предполагает выявление перспективных направлений развития школы и проектирование ее нового качественного представления в условиях модернизации отечественной школы. 

2. Преобразующий этап (2011 – 2012 гг.). Данный этап предполагает реализацию стратегии перехода школы в новое качественное состояние, соответствующее ожиданиям современной общеобразовательной школы. 

3. Обобщающий этап (2012 – 2013 гг.). Данный этап предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, а также закрепление созданные прецедентов развития образовательной политики школы и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

Управление реализацией программы: Корректировка (уточнение) программных мероприятий осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией программы развития осуществляется директором школы, а также заместителями директора по учебно-воспитательной работы.
1. Научно-методические основы разработки Программы: 
          Закон РФ «Об образовании»
          Постановление Правительства Российской федерации от 28 августа 2001г. №630 о федеральной целевой программе «Развитие единой образовательной информационной среды»
          Приказ министерства образования РФ № 01-51-088 от 13.08.02 «Об организации использования информационных и коммуникационных ресурсов в общеобразовательных учреждениях»  

Кем принята Программа
Программа принята решением педагогического совета МКОУ СОШ № 7 
протокол №3 от 10 января 2010 г. Утверждена приказом по школе № 7 от 16.01.2010  года

С кем согласована Программа
 Реализация программы одобрена решением Собранием общего коллектива  школы протокол №3 от 17 февраля 2010 года.  

2. Цели и задачи Программы:

          Отработка модели новой перспективной социально-ориентированной школы как наиболее отвечающей меняющимся социальным и педагогическим условиям;
          Обеспечение равных условий для реализации конституционного права граждан на образование (вариативность образования);
          Создание условий для непрерывного образования в соответствии с интересами личности;
          Обеспечение дифференциации и гуманизации образовательного процесса;
          Создание системы психолого-педагогического мониторинга;
          Повышение роли образования в воспитании личности;
          Обеспечение социальной защищенности участников образовательного процесса.  

3. Приоритетные направления Программы:
          Сложившаяся модель школы как ОУ, состоящего из трёх ступеней, представляется наиболее удачной формой, позволяющей удовлетворить разнообразие образовательных запросов микросоциума. Поэтому нашей стратегической перспективой является развитие и совершенствование этой модели.
          Развитие вариативности образовательного процесса должно логически завершиться разработкой пакета образовательных программ, учитывающих склонности, способности, подготовленность и интересы детей. Разноуровневый широкий спектр программ должен будет в полном объёме удовлетворить образовательные потребности микросоциума школы.
          Одним из инструментов вариативности является учебный план школы на основе регионального, позволяющий через гибкое использование часов групповых и индивидуальных занятий, с одной стороны, оперативно ликвидировать пробелы в знаниях, с другой стороны, заниматься с одарёнными детьми, повышать качество знаний. Следовательно, в перспективе более глубокое овладение техникой составления учебного плана школы, более оптимальное использование его возможностей.
          Внедрение эксперимента в рамках профильного образования, что расширит возможность выбора учащихся и спектр вариативного образовательного пространства.
          Освоение технологии уровневой дифференциации учителями школы выводит на новый качественный уровень как в плане расширения педагогического ареала учителей, работающих по этой технологии, так и в плане накопления педагогического практического опыта в разработке разноуровневых зачетных заданий, более совершенного овладения методикой, а также совершенствования механизма осуществления координации и управления этим процессом. Всё это позволит достичь в конечном результате более высокого уровня обученности и качества знаний учащихся.
          Диагностика учебных умений и навыков, позволяя вовремя выявить пробелы, даёт учителю четкие ориентиры в организации учебной работы по их устранению в рамках урочного времени и на индивидуальных, групповых занятиях, что также позволит добиться большей успешности в обучении. 

4. Ожидаемые результаты Программы и индикаторы их достижения 
Сложившаяся система работы школы позволяет, исходя из решения триады задач – вариативности, обеспечения дифференциации и гуманизации образовательного процесса при создании системы педагогического мониторинга - перейти к реструктуризации учебно-воспитательного процесса и реорганизации системы управления.
  1 ступень – начальная школа: традиционные программы и программы развивающего обучения (переход на новые ФГОСы); 4-летнее образование; пропедевтические курсы.
  2 ступень – основная школа (5-9 классы): расширение круга образовательных услуг за счет вариативной части – спецкурсов, факультативов, групповых занятий с одарёнными детьми, пропедевтических курсов, переход на предпрофильное обучение в 9 классе.
  3 ступень – средняя школа (10-11 классы) профильное обучение: от изучения предметов по выбору к профильному обучению (социально-экономическому  профилю) или универсальный профиль.
В управленческой деятельности:
        От перспективного вида контроля, который связан со сбором информации относительно хода и развития учебно-воспитательного процесса, и предусматривает сравнение реального состояния дел с эталоном, к коммуникативному, который образует коммуникативную сеть, через которую поступает информация, необходимая для управления педагогическим процессом, сотрудничества директора и его замов с учителями, учащимися и их родителями.
В научно- методической работе:
        Изучение и внедрение инновационных методик;
        Развивающее обучение;
        Интегрированное обучение;
        Индивидуализация учебно-воспитательного процесса (планирование разных видов деятельности, разработка разноуровневых заданий, подбор материалов и т.д.).
В организации учебно-воспитательного процесса:
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В работе с родителями:
1.Равнозначное взаимодействие в схеме:
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2. Портфолио с детскими работами и наблюдениями за ребёнком.
3. Повышение мотивации родителей к участию в общественно-государственном управлении ОУ. 

5. Этапы реализации Программы
 1-й этап – подготовительный (2010 календарный год)
Составление программы развития школы: образовательных и воспитательных проектов; защита проектов, апробация и внедрение.
 
 2-й этап – практический (2011 -2012 гг.)
Корректирование проектов, организация адаптивного учебно-воспитательного процесса.
 
 3-й этап – обобщающий (2012-2013 учебный год)
Самоконтроль и экспертная оценка результатов обучения, воспитания и развития.
Определение перспектив и путей дальнейшего развития школы. 

6. Структура Программы 
1.     Введение.
Концепция и программа развития разработана коллективом школы на период с 2010 по 2013 гг. В них отражены тенденции развития школы  с учетом её социума, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, предоставлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса и управления им.

2. Информационная справка о школе. 

Организация образовательного процесса в школе
   Школа обеспечивает доступное начальное, общее и дополнительное образование учащихся. Соблюдаются требования Закона РФ «Об образовании» в части предоставления прав на бесплатное, доступное, качественное образование, защиты прав и свобод участников образовательного процесса. Нет ни одного учащегося отчисленного из школы. Дети до 15 лет все посещают школу. Отказа в приеме детей с 7 до 17 лет не было.
Основные приоритеты в организации образовательного процесса в школе связаны с: 

-         формированием общей культуры личности на основе усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных программ;

-         содействием социализации личности учащихся и адаптации их к условиям современной жизни;

-         созданием предпосылок для осознанного продолжения своего образования.

Основным предметом деятельности школы является реализация образовательных программ среднего (полного) общего образования. Образовательный процесс организован на трех основных ступенях:

-         первая ступень – начальное общее образования – обеспечивает развитие учащихся, овладение ими общеучебными умениями и навыками, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи;

-         вторая ступень – основное общее образование – обеспечивает освоение учащимися общеобразовательных программ основного общего образования, условий становления и формирования личности учащегося, его склонностей, интересов и способностей к социальному самоопределению;

-         третья ступень – среднее (полное) общее образование – является завершающим этапом общеобразовательной подготовки; обеспечивает освоение учащимися общеобразовательных программ среднего (полного) общего образования, развитие устойчивых познавательных и творческих способностей учащихся, формирование у них навыков учебной деятельности на основе дифференциации обучения.

Продолжительного учебного года в школе для учащихся 1 класса составляет 33 учебные недели, для учащихся 2-11 класса – 34 учебные недели (без учета государственной (итоговой) аттестации). Продолжительность урока в 1 классе составляет 35 мин., со 2-го по 11-й классы – 45 мин.

Охарактеризуем основные результаты, достигнуты педагогическим коллективом школы в организации образовательного процесса. 

В таблице 1 приводятся данные о реализации принципа вариативности содержания образования учащихся школы.

Таблица 1

Вариативность реализуемых в школе образовательных программ

	Образовательная программа
	Процент обучающихся детей по годам

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	
	
	

	Общеобразовательные 

программы
	100%
	100%
	100%

	Программы предпрофильной подготовки
	10%
	12%
	14%

	Программы профильного обучения 
	8%
	9%
	-


 Отметим, что с каждым годом увеличивается процент учащихся, осваивающих программу предпрофильной подготовки и профильного обучения. В школе реализуется профильная программа подготовки водителей.

Качество общеобразовательной подготовки учащихся определяется эффективностью использования современных образовательных технологий, в числе которых и информационно-коммуникационные технологии. Данные технологии успешно реализуются на всех ступенях образования. В таблицах 2-4 приводятся данные о том, какие технологии используются на различных ступенях образования.

Таблица 2

Педагогические технологии в начальной школе 

	Технологии
	Использование технологии по годам

	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	
	
	
	

	Информационно-коммуникационная технология
	 
	 
	 

	Технология здоровьесберегающего обучения
	 
	 
	 

	Технология инновационной оценки достижений учащихся
	 
	 
	 

	Технология использования игровых методов и приемов обучения 
	 
	 
	 

	Технология проблемного обучения
	 
	 
	 

	Технология разноуровневого обучения
	 
	 
	 


 

Таблица 3

Педагогические технологии в основной школе

 

	Технологии
	Использование технологии по годам

	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	
	
	
	

	Информационно-коммуникационная технология
	 
	 
	 

	Технология блочно-модульного обучения
	 
	 
	 

	Технология активных и интерактивных обучения
	 
	 
	 

	Технология использования игровых методов и приемов обучения 
	 
	 
	 

	Технология обучения в сотрудничестве
	 
	 
	 

	Технология применения исследовательских методов в обучении 
	 
	 
	 

	Технология проблемного обучения
	 
	 
	 

	Технология развивающего обучения
	 
	 
	 

	Технология разноуровневого обучения
	 
	 
	 


 

Таблица 4

Педагогические технологии в средней школе

 

	Технологии
	Использование технологии по годам

	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	
	
	
	

	Информационно-коммуникационная технология
	 
	 
	 

	Технология «дебаты»
	 
	 
	 

	Технология блочно-модульного обучения
	 
	 
	 

	Технология использования игровых методов и приемов обучения (ролевых, деловых игр)
	 
	 
	 

	Технология использования проектных методов обучения
	 
	 
	 

	Технология лекционно-семинарско-зачетного обучения
	 
	 
	 

	Технология обучения в сотрудничестве
	 
	 
	 

	Технология применения исследовательских методов в обучении 
	 
	 
	 


 

С каждым годом увеличивается процент учащихся, освоивших государственные образовательные программы на «хорошо» и «отлично». Соответствующие данные приведены в таблице 5.

Таблица 5

Успешное освоение учащимися государственных образовательных программ

	Ступени образования
	Динамика по учебным годам

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	
	
	

	Начальная школа
	47%
	47%
	48%

	Основная школа
	36%
	37%
	39%

	Средняя школа
	30%
	32%
	35%


 

Также увеличивается процент учащихся, освоивших инновационные образовательные программы по «хорошо» и «отлично». Соответствующие данные приведены в таблице 6.

Таблица 6

Успешное освоение учащимися инновационных образовательных программ

 

	Ступени образования
	Динамика по учебным годам

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	
	
	

	Начальная школа
	62%
	60%
	64%

	Основная школа
	–
	50%
	52%

	Средняя школа
	–
	–
	–


Существенно увеличился процент учащихся основной школы, которые прошли успешную аттестацию (на «хорошо» и «отлично»). Данные, отражающие эту динамику, приведены в таблице 7.

Таблица 7

Государственная итоговая аттестация учащихся за курс основной школы

	Учебный предмет
	Динамика по учебным годам

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	
	
	

	Русский язык
	41%
	45%
	67%

	Математика
	40%
	43%
	49%


 

Качественная характеристика
	Параметры статистики
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	1
	Обучалось в школе
	500
	500
	501

	 
	I ступени
	
	
	

	 
	II ступени
	
	
	

	 
	III ступени
	
	
	

	2
	Отсев учащихся школы:
	-
	-
	

	 
	II ступени
	-
	-
	-

	 
	III ступени
	-
	-
	

	3
	Не получили аттестаты
	 -
	- 
	- 

	 
	Об основном общем образовании
	-
	-
	-

	 
	О среднем (полном) общем образовании
	-
	-
	-

	4
	Оставлены на повторный курс обучения
	 
	 
	 

	 
	I ступени
	-
	-
	5 по ПМПК

	 
	II ступени
	-
	-
	-

	 
	III ступени
	-
	-
	-

	5
	Окончили школу с аттестатом:
	 
	 
	 

	 
	Особого образца
	0
	3
	3

	 
	С золотой медалью
	
	-
	-

	 
	С серебряной медалью
	1
	2
	0

	6
	Количество призеров:
	 
	 
	 

	 
	Городских  туров олимпиад
	2
	3
	1

	 
	Зональных туров олимпиад
	-
	-
	-

	 
	Краевых туров олимпиад
	-
	-
	-

	7
	Количество учащихся, поступивших:
	 
	 
	 

	 
	Училища
	4
	6
	4

	 
	Техникумы, колледжи
	12
	19
	21

	 
	ВУЗы
	15
	17
	12

	8
	Количество учеников основной школы, пришедших в 10-й класс
	28
66,6%
	28
68%
	29
70%

	 
	Качество знаний
	32
	32,4
	33,2

	 
	Успеваемость
	99,7
	100
	100


В течение 2005-2006 учебного года в школе осуществлялся мониторинг, одним из основных этапов которого является отслеживание и анализ качества обучения и образования по ступеням обучения. Цель выявление недостатков в работе педколлектива по обучению учащихся и их причины.
По итогам года результаты следующие:
Успеваемость на протяжении последних двух лет стабильная и составляет – 100%.

	          Год

Показатель
	2010-2011
	2011-2012
	

	
	Успеваемость
	Успеваемость

	I
	100
	-

	II
	100
	100

	III
	100
	100

	По школе
	100
	100


Реализация учебных программ невозможна без контроля за пропусками учащихся. Контроль посещаемости вёлся ежедневно, проделана большая работа классными руководителями. По сравнению с прошлым годом количество пропусков уроков уменьшилось на 7518. Значительно сократилось количество пропусков без уважительной причины – на 654 урока. Активная работа по профилактике пропусков уроков дала свои положительные результаты. В новом учебном году необходимо обратить особое внимание на здоровье детей, тесное сотрудничество с детской  городской  больницей, вести более активную профилактическую работу среди учащихся.

Результаты следующие:

	Четверть

год
	Количество пропущенных уроков
	Количество дней

	
	по болезни
	по ув.пр.
	без ув.пр.
	итого
	по болезни
	по ув.пр.
	без ув.пр.
	итого

	2011-2012
	14974
	12898
	1328
	29200
	2599
	2170
	201
	4970
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Организация воспитательной работы в школе
Процесс воспитания неразрывно связан с процессом обучения и развития и является стержневым в формировании человека. Так же, как в процессе обучения отрабатывается взаимосвязь знаний, умений и навыков, так в процессе воспитания знания основ наук и их закономерностей рождает отношение человека к происходящим явлениям, что, в свою очередь, формирует мировоззрение человека. Отсюда вытекают основные направления воспитательной работы в школе:

-         развитие познавательной активности учащихся; 

-         формирование у учащихся ценностного отношения к языку, культуре и традициям родного края;

-         формирование чувств дружбы, сотрудничества, товарищества;

-         формирование гуманистического отношения к окружающему миру, 

-         формирование внутренней потребности личности к самосовершенствованию.

Современная действительность показывает, что необходимо изменить соотношение между воспитанием и обучением, т.к. в настоящее время в целом образованием не обеспечивается в полной мере единство учебного и воспитательного процессов. Обширная информация, которая предоставляется учащихся в ходе их обучения, отодвинула на задний план формирование у них нравственных начал. Это выражается в том, что в среде учащихся проявляются неуважительное, недоброжелательное отношение друг к другу, нежелание считаться с интересами окружающих. У некоторых из них слабо развита нравственная саморегуляция: отсутствует самокритичность, чувство долга и ответственность. Многие ребята имеют заниженную самооценку. Поэтому в повседневной школьной жизни мы стараемся прививать учащимся чувства взаимопонимания, сострадания и другие нравственные качества.

В настоящее время на организацию воспитательной деятельности отрицательно влияет и ряд внешних факторов по отношению к школе. Так, широкое информационное поле (телевидение, радио, газеты, некоторые компьютерные программы) не является, как это было прежде, помощником школы в воспитании подрастающего поколения, оказывая негативное воздействие на духовное и психическое развитие детей. Кроме того, растущая разница материального обеспечения семей наших воспитанников, коммерциализация сферы культуры не позволяют многим учащимся в полной мере приобщиться к духовным ценностям. Поэтому именно в стенах школы стараемся активно и разносторонне приобщать детей к истинной культуре, развивать художественно-эстетический вкус. 

Особое внимание необходимо мы уделяем патриотическому воспитанию. Сегодня его актуальность определяется тем, что наряду с заинтересованностью в познании проблем современного общества, учащиеся не испытывают гордости за историческое прошлое и настоящее нашего края – «малой» родины. Хорошо известно, что гражданин Отечества начинается с гражданина школы. Гражданские качества личности формируются там, где учащиеся вовлечены в самоуправление и могут самостоятельно решать проблемы школьной жизни, влиять на окружающую их социальную среду. В соответствии с этим задача педагогического коллектива была связана с повышением требований к изучению и исполнению школьного законодательства, всемерным утверждением в сознании учащихся идеи гражданского патриотизма, гордости за свою школу, «малую» и «большую» Родину.

В целях повышения роли ученического самоуправления педагогами были разработаны и реализованы различные проекты обучения ребят коллективно-организаторской деятельности. При этом эффективность воспитательной системы школы зависела от классных руководителей, их профессионального мастерства. Анализ их деятельности показал, что многие классные руководители, серьезно анализируя результаты своей работы, ставят перед собой и своим классом актуальные и реально выполнимые задачи. 

Изучение взаимоотношений классных руководителей со своими воспитанниками позволило сделать вывод о том, что детям нужны учителя-мастера, способные не на словах, а на деле осуществлять союз с детьми, содержательно и интересно организовать их деятельность. 

На протяжении ряда лет в школе сложилась определенная система работы с родителями. Одновременно с традиционными родительскими собраниями, заседаниями родительских комитетов организована работа с целью педагогического просвещения родителей Активное вовлечение родителей в жизнедеятельность школы происходит через познавательные, творческие, спортивные мероприятия.

Анализ опыта работы по организации взаимодействия семьи и школы позволяет утверждать, что массовый охват родителей одинаковыми формами работы малоэффективен. Поэтому в нашей практике приоритетными стали дифференциация, личностно ориентированный подход по отношению к семье, родителям. В соответствии с этими подходами работа с родителями строилась по следующим направлениям: изучение семей, информирование родителей, просвещение родителей, консультирование родителей, обучение родителей, совместная деятельность педагогов и родителей.

Отметим, что изучением и информированием были охвачены практически все родители, а процент родителей, включенных в остальные направления работы, определялся взаимными потребностями семьи и школы.

 

 

3.3. Развитие профессионального мастерства педагогов школы
 

Развитию профессионального мастерства педагогов служит методическая работа в школе. В содержательном плане она направлена на:

-         информирование педагогов о новых требованиях, предъявляемых к работе, и достижениях педагогической науки и практики;

-         обучение и развитие педагогических кадров, повышение их оперативной готовности к осуществлению профессионально-педагогической деятельности;

-         выявление, изучение и распространение наиболее ценного опыта педагогической и инновационной деятельности членов педагогического коллектива;

-         подготовку методического (научно-методического) обеспечения для осуществления образовательного процесса: учебно-методических комплексов, рекомендаций и других продуктов методической (научно-методической) деятельности. 

С целью повышения эффективности методической работы в школе осуществляется основательное изучение уровня профессионально-педагогической квалификации кадров. Это позволяет организовать дифференцированный подход в осуществлении методической работы. Для изучения уровня педагогических умений педагогов систематически проводились срезы по самооценке сформированности коммуникативных, конструктивных, организаторских, гностических и аналитических умений. Результаты показали, что у педагогов школы сформирован достаточно высокий уровень организаторских и коммуникативных умений. Достаточно высокие показатели были отмечены при изучении гностических умений преподавателей. Несколько ниже показатели по проектировочным и конструктивным умениям, хотя они проявляются на достаточном уровне.

Достаточный уровень сформированности соответствующих умений дает возможность эффективно использовать в образовательном процессе современные технологии обучения. В таблице 11 приводятся количественные данные, отражающие многообразие современных образовательных технологий, активно внедряемых в образовательный процесс.

Таблица 11

Владение педагогами школы современными технологиями обучения 

 

	Название технологии
	Процент выпускников по учебным годам

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	
	
	

	Развивающего обучения
	70
	80
	85

	Проблемного обучения
	60
	72
	78

	Разноуровневого обучения
	72
	76
	82

	Коллективного обучения (КСО)
	58
	70
	78

	Исследовательских методов в обучении
	40
	50
	64

	Использования проектных методов в обучении
	54
	68
	76

	«Дебаты»
	22
	28
	36

	Модульного и блочно-модульного обучения
	76
	82
	88

	Лекционно-семинарско-зачетная система обучения 
	78
	82
	86

	Использования в обучении игровых методов
	6
	20
	70

	Обучения в сотрудничестве
	68
	66
	64


	Информационно-коммуникационная 
	6
	10
	20


 

Из таблицы хорошо видно, что наибольшее большая часть педагогов владеют технологиями развивающего, разноуровневого, модульного и блочно-модульного обучения. Причем количество педагогов, владеющих данными технологиями, неуклонно возрастает. В текущем учебном году педагогами освоен еще одни вид технологии, касающийся инновационной оценки успешности обучения учащихся. В качестве приоритетной задачи является овладение информационно-коммуникационной технологией.

С целью выявления способности педагогов к саморазвитию нами было проведено их анкетирование. В результате обработки анкет выделились две категории педагогов в соответствии со степенью готовности к саморазвитию:

-         активное развитие (44% педагогов);

-         отсутствует сложившаяся система самообразования, ориентация на развитие сильно зависит от условий (29% педагогов).

В ходе изучения также выявились факторы, стимулирующие и препятствующие обучению, развитию и саморазвитию учителей. Результаты изучения показали, что наибольшее стимулирующее влияние на обучения, развитие и саморазвитие педагогов оказывают: интерес к работе, влияние руководителя, самообразование, методическая работа в школе. Среди препятствующих факторов наибольшее влияние оказывают: недостаток времени, собственная инерция, ограниченные ресурсы, жизненные обстоятельства.

Системообразующим элементом методической работы педагогов школы является их участие в работе над индивидуальной методической темой. Ее разработка проходит через различные формы методической работы: начиная от самообразования и заканчивая представлением полученных результатов на педагогическом совете. 

Индивидуальный характер методической работы является существенным преимуществом повышения профессиональной компетентности учителей. Он обусловливает уникальность целей, содержания и методов работы каждого учителя. Индивидуальный характер повышения профессиональной квалификации выдвигает на первый план такой метод его осуществления как самообразование. Несмотря на то, что самообразование выступает здесь лишь в качестве метода или вспомогательного средства, оно сохраняет свои основные признаки: поиск и присвоение социального опыта в соответствии с личными образовательными целями; способ удовлетворения образовательных потребностей; возможность непрерывного роста образованности; развитие и самосовершенствование деятельностных способностей. 

В школе серьезное внимание уделяется этому аспекту методической работы. Например, в рамках самообразования педагоги осуществляют работу по индивидуальной методической теме. Заместители осуществляют содействие педагогам при организации их самообразовательной работы, что, в частности, выражается в уточнении индивидуального плана работы, подборе необходимой литературы, помощи при подготовке к публичным выступлениям. Результаты, полученные в рамках исследования индивидуальной методической темы, представляются в различных формах. Это могут быть методические проекты, сценарии, разработки, выступления и доклады на педагогических советах, семинарах, конференциях и т.д. Примерами могут служить, в частности, наиболее интересные доклады, сделанные педагогами школы.

3.4. Совершенствование системы управления школой
 

Управление школой осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании» на основе принципов демократии, гласности, открытости и самоуправления. Организационно-правовым документом, в котором закреплены структура, функции, права и обязанности школы, вытекающие из Закона РФ «Об образовании» и Типового положения об образовательном учреждении, полномочия, дополнительно переданные учреждению учредителем, является Устав школы.

К настоящему времени сложилась следующая структура управления школой: 

-         уровень директора школы;

-         уровень заместителей директора школы (руководителей функциональных служб);

-         уровень педагогических работников (педагогического самоуправления);

-         уровень ученического самоуправления.

Первый уровень организационной структуры управления представлен следующими субъектами: директором школы, педагогическим советом, родительским комитетом, профсоюзным комитетом. Этот уровень организационной структуры является уровнем стратегического управления. В его компетенции находится разработка и утверждение образовательной политики школы, определение стратегических установок развертывания образовательной политики, главных направлений развертывания содержания общего среднего образования учащихся, а также стратегии повышения квалификации педагогических работников. 

Второй уровень организационной структуры является уровнем тактического управления. Он ориентирован на разработку и реализацию тактики развертывания политики учреждения в области воспитания и обучения учащихся. Этот уровень организационной структуры управления учреждением представлен заместителем директора по учебно-воспитательной работе, заместителем директора по воспитательной работе, заместителем директора по административно-хозяйственной части.

Третий уровень организационной структуры управления – уровень оперативного управления, обеспечивающий координацию развертывания образовательного политики школы и осуществление основных функций, связанных с воспитанием и обучением учащихся, а также созданием условий для обеспечения функционирования учреждения. На данном уровне управления представлены педагогические работники. Основной формой педагогического самоуправления на данном уровне является методическое объединение. В настоящее время в школе функционируют следующие методические объединения учителей математики, истории и обществознания, русского языка и литературы, башкирского языка, технологии, физической культуры, начальных классов, естественно-географического цикла, иностранного языка.

Четвертый уровень является уровнем ученического самоуправления. Основным органом ученического самоуправления является ученический совет. Помимо него, в системе школьного ученического самоуправления успешно функционируют актив начальных классов, физорги, культмассовый сектор, редколлегия, Совет музея, трудовой сектор, Совет библиотеки, Совет здоровья. 

Характеризуя содержание управленческой деятельности, осуществляемой в школе, укажем на следующие ее приоритетные аспекты:

-         совершенствование системы информационного обеспечения управления школой;

-         совершенствование кадровой политики в школе;

-         совершенствование системы социальной защиты кадров;

-         развитие системы ученического самоуправления. 

С точки зрения совершенствования системы информационного обеспечения управления школой задача сводится к тому, чтобы обеспечение администрации школы объективной, достоверной, регламентированной по форме и времени информацией было максимально полным. В этой связи в качестве приоритетных мер в области управленческой деятельности школы рассматривалась разработка системы сбора информации, способной независимо, а потому объективно, давать оценку тому или иному параметру, характеризующему деятельность школы, т.е. разработка мониторинга общего среднего  образования в школе. Охарактеризуем некоторые аспекты функционирующей в школе системы мониторинга. 

Второй аспект управленческой деятельности связан с совершенствованием кадровой политики в школе. Понимая, что ни одно, даже самое разумное и своевременное решение не может быть выполнено, если в школе нет нужного уровня подготовки  педагогов, мы уделяем главное значение работе с кадрами, работе по формированию индивидуального стиля педагога. Педагогическая деятельность всегда предполагает творчество. Важной задачей овладения педагогическим творчеством является познание собственной профессиональной индивидуальности. Поэтому творческим может быть и начинающий педагог, пока не ставший мастером. Уровень же педагогического творчества выше у того педагога, который в совершенстве владеет педагогической профессией, так как опыт и мастерство – важнейшие факторы развития творчества педагога.

Диагностика педагогического творчества ориентирует руководство школы на оценку определенных качеств творческой личности педагога, дает возможность заметить проявление творческих черт его и своевременно сконцентрировать внимание на использовании их в практической деятельности и дальнейшем развитии. Это определяет цели диагностико-коррекционной деятельности, создает условия для организации и развития педагогического творчества в педагогическом коллективе. 

С целью коррекции и развития творческих начал, необходимости формирования нестандартности мышления, творческого воображения, интуиции, остроумия в школе расширяются и углубляются направления методической работы, проводятся психологические тренинги, аттестации педагогов чаще проводятся как общественные отчеты о педагогической деятельности и ее результатах, оказывается постоянная помощь творчески работающим педагогам в практическом осуществлении их педагогических идей и т.д. Таким образом, диагностика, и коррекция профессиональной деятельности дает возможность определить состояние и качество этой деятельности на основе научно обоснованных показателей, разработать систему мер с коллективом и отдельными педагогами, а поэтому коррекционно-диагностическая деятельность является фактором роста профессионального мастерства педагога и условием перевода педагога в режим развития. 

Третий аспект управленческой деятельности, осуществляемой в школе, связан с совершенствованием системы социальной защиты кадров. Анализ ситуации показывает, что в сложных социально-экономических условиях все-таки удается решать некоторые вопросы улучшения социально-экономического положения сотрудников школы. Остановимся более подробно на характеристике аспектов деятельности по организации труда и отдыха работников, проводимой в нашем учреждении.

Дифференциация заработной платы за счет повышения ставок заработной платы на основания повышения категорийного уровня является весьма слабым стимулом. Вместе с тем, в нашей школе практикуются и другие формы материальной заинтересованности педагогов. Речь идет о дифференциации заработной платы за счет: установления процентных надбавок за расширение зон обслуживания; установления процентных надбавок за творческие результаты в работе. Кроме того, в школе практикуются такие формы социальной защиты педагогов, как: материальная помощь педагогам из внебюджетных средств; использование внебюджетных средств на повышение квалификации педагогических работников; премии; материальная помощь за счет профсоюзных средств.

Важное значение в нашей школе придается деятельности по охране труда педагогических работников. Содержание этой деятельности весьма разнообразно. Укажем лишь на некоторые наиболее существенные ее аспекты. Среди мероприятий, проводимых нами по охране труда следующие: заключено соглашение по охране труда с администрацией школы; с вновь принятыми на работу сотрудниками проводится вводный инструктаж; систематически проводится инструктаж на рабочем месте; проводится инструктаж по пожарной безопасности; разработаны и реализуются правила поведения детей в кабинетах; разработаны и утверждены инструкции по охране труда; разработаны правила внутреннего распорядка для работников школы; педагоги школы ежегодно проходят медицинское обследование.

Еще одно приоритетное направление управленческой деятельности в школе связано с развитием системы ученического самоуправления. Развитие системы ученического самоуправления направлено на:

-         воспитания гражданина России, способного к активной деятельности в интересах человека, общества и государства, обладающего развитой политической культурой и функциональной грамотностью во всех сферах жизнедеятельности; 

-         развития творческой индивидуальности и способностей учащихся.

В основу реализации деятельности органов ученического самоуправления были положены следующие принципы: добровольность, демократизм, гуманизм, социальная направленность, творческое начало, разновариативность, самостоятельность и т.д.

Основным структурным элементом и одновременно базой для формирования системы ученического самоуправления стал класс. Класс является первичным коллективом школы, ее структурным элементом и центром образования учащегося. Класс является основой ученического самоуправления, так как задача общешкольных органов самоуправления состоит в аккумулировании и консолидации усилий первичных коллективов. 

Самоуправление в классе, в свою очередь, формируется путем функционирования микроколлективов, которые представляют собой звенья, содружества, товарищества, состоящие из нескольких учащихся. Именно такие микрогруппы являются постоянным движущим рабочим коллективом класса, чья основная задача сводится к проведению индивидуальной работы с каждым учеником с учетом его склонностей и интересов. 

В качестве основных критериев, по которым происходила оценка эффективности деятельности ученического самоуправления были следующие: включенность учащихся в организацию учебно-воспитательного деятельности и управления им; умение учащихся организовывать деятельность коллектива; осознание ответственности за достижение совместных целей; умение анализировать и определять программу на перспективу.

Таким образом, школа имеет вполне определенные достижения, к которым можно отнести: 

-         стабильные положительные образовательные результаты учащихся;

-         продуктивное использование современных образовательных технологий, в основе которых лежит компетентностный подход к обучению; 

-         разработка и внедрение элективных курсов профильного обучения и предпрофильной подготовки; 

-         профессиональный рост учителей, их участие  в инновационной деятельности; 

-         комфортность и безопасность образовательной среды; 

-         развитие материальной базы школы.

Разработанная нами модель социально-ориентированной  школы (школы равных возможностей), подготовка коллектива к работе в новых условиях дает школе опережающие преимущества в реализации Концепции федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы, делает возможным эффективную работу.
Характеристика педагогического коллектива.
Анализ динамики профессионального роста учителей с 2010  по 20 12  год

	
	Общее количество учителей
	БЕЗ КАТЕГОРИИ
	I категория
	Высшая категория

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	2010
	35
	100
	2
	
	21
	
	12
	

	2011
	35
	100
	
	
	
	2
	
	

	2012
	39
	100
	5
	
	
	30
	10
	


 В школе работает методический совет школы и следующие методические объединения:
        МО начальных классов
        МО естественно-математического цикла
        МО гуманитарного цикла
        МО учителей технологии и физкультуры, ОБЖ
        МО классных руководителей 

Особенности управления школой.
Административное управление осуществляет директор и его заместители.
Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет школы, педагогический совет, методический совет, общешкольное собрание.
Заместители директора реализуют, прежде всего, оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции.
В школе активно работает самоуправление Совет старшеклассников.

                                           Социальная среда школы.
Анализ  итогов социальной диагностики микросоциума школы показывает, что он характеризуется следующими чертами (признаками):
· Недостаточно высокой образованность

· Средним уровнем общей культуры;
· Достаточно высоким процентом неблагополучных семей, многодетных семей, малообеспеченных, мало занимающихся проблемами воспитания и развития своего ребёнка

       Вместе с тем до 50% семей достаточно ответственно относятся к своим родительским обязанностям, из них 30% способны глубоко изучить способности и склонности своего ребёнка, осознанно прогнозировать его будущее развитие, активно сотрудничать со школой, в рамках домашнего воспитания приобщить к достижениям общечеловеческой культуры. 

        Данные обследования уровня личностного развития детей, поступающих в школу, подтверждают итоги социальной диагностики. Картина довольно пёстрая, представлена вся шкала развития: от детей с высоким уровнем развития, обладающих музыкальными, интеллектуальными способностями, до детей с задержкой психического развития и ослабленным умственным развитием. Этот широкий спектр уровня способностей нашего ученического контингента и определяет необходимость единственно возможной модели образовательного учреждения – многопрофильный и адаптивный характер, способный удовлетворить образовательные запросы столь разнообразных категорий учеников и их родителей.

Субъекты и источники социального заказа школы
Представим структуры, которые выступают по отношению к школе с каким-то заказом или требованиями, в общем виде, в трёх уровнях.
Государство – хочет, чтобы мы создавали условия для развития свободной, мыслящей, социально-адаптированной личности, получившей добротное среднее образование и обладающей гражданской ответственностью.
Макросоциум – хочет, чтобы мы выпускали из школы воспитанною личность, считающуюся с нормами и правилами поведения, сложившимися в обществе, впитавшую в себя систему общечеловеческих ценностей, уважающую права личности и собственности.
Микросоциум – хочет, видеть в нас школу, основанную на порядке и осознанной дисциплине, разумной требовательности к детям. Школу, отвечающую санитарно-гигиеническим требованиям. Школу, в которой уважают права ребёнка, в которой ребёнку обеспечивается не только физический, но и душевный комфорт.
Родители - 

        хотят, чтобы школа обеспечивала подготовку в ВУЗ, 
        желают, чтобы ребёнок получил образование в профильном классе,
        желают, чтобы их ребёнок просто находился в школьном пространстве до 16 лет, потому, что куда ему ещё деваться,
       желают, определить ребёнка в кружок или спортивную секцию при школе, с тем, чтобы школа обеспечивала занятость досуговой деятельности ребёнка.

Ученики– 
        хотят, чтобы в школе было интересно учиться, чтобы к ним относились с уважением, видели в них личность, чтобы можно было общаться друг с другом, 
      хотят иметь учебный успех, 
       хотят получить качественное образование.

Концепция развития школы.
Наше видение миссии школы.

Цель программы развития заключается в создание модели адаптивной школы, развитие и функционирование которой осуществляется в интересах формирования социально направленной и творчески активной личности учащихся.

 

Основные направления развития школы:

-         общее и дополнительное образование учащихся школы;

-         воспитательная работа в школе;

-         информатизация образовательного процесса в школе;

-         научно-исследовательская и инновационная деятельность педагогов;

-         демократизация управления школой.

 

Задачи:

 

	№
	Направление развития школы
	Задачи по направлению

	1.
	Общее и дополнительное образование учащихся школы
	-         Соблюдение прав учащихся на получение общего среднего образования в соответствии с государственным образовательным стандартом;

-         углубление интереса учащихся к изучению  социально-экономических знаний
-         побуждение учащихся школы к исследовательской деятельности; создание условий для участия детей в олимпиадном движении.

	2.
	Воспитательная работа в школе
	-         Формирование личностных качеств, необходимых для эффективной учебной и общественной деятельности; формирование у учащихся гражданской позиции и патриотического сознания; 

-         укрепление и совершенствование физического состояния, стремление к здоровому образу жизни, воспитание нетерпимого отношения к наркотикам, пьянству, антиобщественному поведению;

-         формирование умений и навыков управления коллективом в различных формах ученического самоуправления.

	3.
	Информатизация образовательного процесса в школе
	-         Внедрение средств ИКТ и современных информационных технологий в образовательный процесс школы, его информационное и методическое обеспечение;

-         систематизация имеющихся информационных ресурсов школы на базе медиатеки;

-         повышение информационно-коммуникационной компетентности учащихся.

	4.
	Научно-исследовательская и инновационная деятельность педагогов
	-         Содействие педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства со стороны школьной методической службы, муниципальной системы повышения квалификации;

-         изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта, связанного со способами взаимодействия с учащимися, реализацией проектных методик, овладением новым содержанием образования;

-         овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания детей; совершенствование методики проведения уроков, занятий по проектированию и других форм учебной и воспитательной деятельности. 

	5.
	Демократизация управления школой
	-         Создание правовых, информационных и организационных предпосылок, обеспечивающих стабильное функционирование и развитие управляющей системы школы;

-         активизация общественной составляющей в управлении школой; развитие активности педагогов и родителей учащихся в управлении школой; развитие механизмов самоуправления школой; 

-         расширение пространства социального партнерства, развитие различных форм взаимодействия его субъектов в целях развития личности учащихся.


 

Ожидаемые результаты развития школы

В сфере общего образования учащихся: Создание условий, обеспечивающих доступность, качество и эффективность образования в системе общего образования, посредством обеспечения и последовательной реализации бесплатного начального, основного и среднего общего образования. Недопущение раннего отсева детей из школ. Отработка механизмов концентрации кадровых и материально-технических ресурсов. Отработка модели новой перспективной социально-ориентированнй  школы как школы, отвечающей меняющимся социальным и педагогическим условиям. Продолжение педагогических традиций школы по развитию и углублению интереса учащихся к языку, культуре и традициям родного края. Проектирование образовательного процесса на основе принципов развития творческой личности. 

В сфере дополнительного образования учащихся: Обеспечение доступности и равных возможностей получения дополнительного образования учащимися. Обновление содержания и форм дополнительного образования детей. Укрепление взаимодействия с учреждениями общего и дополнительного образования, создание образовательного учреждения полного дня. на начальной ступени обучения. Использование дополнительного образования для улучшения социально-культурной среды населения посёлка. Привлечение в систему дополнительного образования высококвалифицированных педагогов.

В сфере воспитательной работы: Формирование духовно богатой, толерантной, физически здоровой, граждански сознательной, социально активной личности путем развития следующих направлений воспитательной работы: духовно-нравственное, гражданско-патриотическое, трудовое, физическое воспитание и спортивно-оздоровительная работа; художественно-эстетическое, экологическое просвещение и воспитание. Развитие комплексного подхода к детям в воспитательной работе, учет их интересов, профессиональной ориентации. Совершенствование демократического стиля руководства воспитательным процессом. Расширение самоуправления в школе, развитие традиций школы, совершенствование диагностики уровня воспитанности учащихся. 

В сфере информатизации образования: Участие в реализации федерального проекта «Информатизация системы образования». Создание и развитие эффективного механизма повышения квалификации педагогов в области информатизации образовательного процесса, использования информационных и коммуникативных технологий в обучении учащихся и управлении школой. Создание условий для обучения педагогов компьютерной грамотности. Применение способов диагностики образовательного процесса с использованием средств ИКТ. Проведение тематических мастер-классов по освоению программных продуктов. Внедрение в учебный процесс высококачественных, открытых, доступных по стоимости цифровых материалов и учебно-методических комплектов, отвечающих задаче подготовки учащихся, педагогов и работников управления школой. Участие в областной системе дистанционного образования.

В сфере научно-исследовательской и инновационной деятельности: Совершенствование научно-исследовательской и инновационной деятельности педагогов школы. Участие в городских , региональных и федеральных научно-практических конференциях. Развертывание в школе экспериментальной работы по отработке модели социально-ориентированной  школы – школы равных возможностей. Привлечение учащихся школы в научно-исследовательскую работу. 

В сфере демократизация управления школой: Нормативно-правовое обеспечение государственно-общественного управления школой. Повышение эффективности управленческой деятельности школы за счет совершенствования системы информационного сопровождения. Повышение роли общественности в управлении школой. Привлечение педагогов, учащихся и родителей в управление школой. Развитие тесных контактов с социальными партнерами. Мы хотим построить школу равных возможностей (адаптивную).
Адаптивная школа – это школа со смешанным контингентом учащихся, где учатся одаренные и обычные дети. Исходя из этого, структура образовательного учреждения функционирует в рамках трёх ступеней:
      I ступень – начальные классы;
      II ступень – основная школа;
      III ступень – средняя школа.

В течение нескольких лет педагогический коллектив знакомился, изучал и апробировал различные педагогические технологии. Для достижения новых целей образования школа выбрала стратегическую идею – реализацию личностно-ориентированного образования.

Система личностно-ориентированного образования в адаптивной школе должна состоять из следующих подсистем:
	Система личностно-ориентированного образования 

	1. Педагогическое сопровождение развития ребёнка
	

	2. Классно-урочные занятия
	Программа образования

	3. Занятия по выбору учащихся, элективные курсы, профили
	

	4. Самообразование
	

	5. Внеурочная работа школы
	Программа воспитания

	6. Общешкольное ученическое соуправление и самоуправление
	

	7. Трудовая деятельность учащихся
	Социальная служба

	8. Сохранение и укрепление здоровья школьников, социальная адаптация ребёнка
	


Личностно-ориентированное образование в школе направлено на воспитание каждого ученика внутренне свободной личностью, ищущей своё место в обществе в соответствии со своими задатками, формирующимися ценностными ориентациями, интересами и склонностями с тем, чтобы жить полной, осмысленной и творческой жизнью.

В основу учебно-образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие направления:
РАЗВИТИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ

СПОСОБНОСТЕЙ УЧАЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	 ·       Олимпиады, творческие конкурсы, конференции;
·       Интеллектуальные игры;
·       Возможность деления классов на группы;
·       Высокая квалификация педагогов;
·       Наличие медиатеки
	·       отсутствие системы работы со средними, слабыми учащимися по развитию их интеллектуальных способностей;
·       преобладание «натаскивающих» индивидуальных и групповых занятий в ущерб «развивающим»;
·       снижение мотивации учения за счёт приоритета оценки над знаниями;
·       умственные, психологические, нервные перегрузки учеников и учителей;
·       нерациональность расписания уроков;
·       недостаточность информационной поддержки;
·       отсутствие индивидуальных программ;
·       не ведётся мониторинг развития учеников;
·       невысокий уровень образовательных услуг;
·       отсутствие разнообразного учебного плана
·       низкое использование технологий развивающего обучения

	Возможности 
	Ограничения и риски

	        районная система олимпиад, научно-практических конференций;
        множество интеллектуальных конкурсов различного уровня;
        развитие инфраструктуры дополнительного образования;
        возможность повышения квалификации педагогов на базе ПИППКРО, УГПИ, методического центра
	        удалённость от центра;
        социальный заказ;
        несовпадение социального заказа государства и родителей


РАЗВИТИЕ ФИЗИЧЕСКИХ

СПОСОБНОСТЕЙ УЧАЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·        наличие двух спортивных залов, спортивной площадки;
·        спортивные секции, кружок туризма;
·        дни здоровья;
·        физминутки на уроках;
·        система профилактических мероприятий (проведение вакцинации);
·        наличие собственной медицинской сестры;
·        наличие медицинского кабинета;
·        спортивные соревнования в школе;
·        уроки ОБЖ
	·   необходимость физио и диагностического оборудовнаия;
·        низкое материальное обеспечение спортивных занятий;
·        низкий процент посещаемости секций;
·        нет группы здоровья учителей;
·        нет оздоровительных поездок детей и учителей;
·        высокая заболеваемость;
·        необходимость улучшения ассортимента питания.

	Возможности 
	Ограничения и риски

	·        городские  соревнования, спартакиада, турслёт;
·        наличие теннисной секции;
·        организация летнего отдыха детей.
	·        Отсутствие финансирования;
·        Плохое медицинское обслуживание в посёлке.
·        Неблагополучная ситуация в социуме по вредным привычкам.


РАЗВИТИЕ ТВОРЧЕСКИХ

СПОСОБНОСТЕЙ УЧАЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
·       Множество творческих конкурсов;
·       Предметные декады, в рамках которых творчество проявляют и дети и педагоги;
·       Утренники, вечера для учеников;
	·       Насыщенность учебно-воспитательного процесса оставляет мало времени для творчества;
·       Недостаток творческой инициативы со стороны учащихся и педагогов.
·       Слабая материальная база;
·       Нехватка специалистов определённого направления;
·       Учитель не всегда свободен в выборе программ;
·       Ограниченность возможностей из-за большого подвоза учащихся

	Возможности 
	Ограничения и риски

	·       Городской  конкурс «Учитель года»
·       Смотры-конкурсы для детей;
·       Развитая инфраструктура дополнительного образования;
·       Наличие филиалов музыкальной и художественной школы.
	·       Удалённость культурных центров;
·       Низкий культурный уровень социума.
·       Низкий социальный статус учителя


ФОРМИРОВАНИЕ АКТИВНОЙ ГРАЖДАНСКОЙ ПОЗИЦИИ

УЧАЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·       Школьное самоуправление;
·       Программа граждановедческого курса;

· Работа школьного музея, поисковая работа
·       Тематические часы, конкурсы, викторины
·       Митинг  в День Победы
·       Тематические стенды, уголки;
·       Субботники;
·       Трудовой десант
	·       Низкая эффективность школьного самоуправления, инициатива идёт от взрослых, а не от детей;
·       Плохая организация и как следствие посещаемость субботников, трудовых десантов;
·       Низкий культурный уровень учеников, родителей, отдельных учителей.

	Возможности 
	Ограничения и риски

	·       Участие в школе «Лидер»
·      
·       
	·       Отсутствие идеалов в обществе


ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО

САМОУПРАВЛЕНИЯ УЧАЩИХСЯ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· Предмет «Технология»; 

· Профильный социально-экономический класс

· Элективный курс « Твой выбор»
	· не разрабатываются спецкурсы по выбору;
·      слабое информационное обеспечение;

·      ограниченные возможности учебного плана.

	Возможности 
	Ограничения и риски

	· Взаимодействие с УПК 

· Взаимодействие с АИ ВГУЭСом
	·        Профессиональная узость;
·        Ограниченность поездок.


СПОСОБНОСТЬ К СОЦИАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ

УЧАЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·        Детское самоуправление;
·        Отсутствие ограничений по приему
	·        Нет подготовки к семейной жизни
·        Отсутствие курса этика и психология


	Возможности 
	Ограничения и риски

	·        Школа «Лидер» 

· Совет старшеклассников
	·        Люмпенизация и отток профессиональных кадров. 


ПОТРЕБНОСТЬ В НЕПРЕРЫВНОМ ОБРАЗОВАНИИ

УЧИТЕЛЕЙ И ВЫПУСКНИКОВ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·       Курсовая переподготовка учителей
·        Школа будущего первоклассника
· Совместная работа с АИ ВГУЭСом
	·        Низкая посещаемость подготовительных курсов


ВОВЛЕЧЕНИЕ РОДИТЕЛЕЙ

В СОВМЕСТНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·        активное участие родителей в ремонте школы;
·        традиционный концерт ко Дню матери и дню 8 марта;
·        просветительская работа с родителями.
	·        Плохая посещаемость родительских собраний;
·        Нет мероприятий, объединяющих родителей учеников и учителей;
·        Эпизодически характер работы с родителями


	ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
направление
деятельности
	Содержание
	Сроки
Реализации

	1. Организация предшкольного образования
	- Разработка совместного плана МКОУСОШ № 7 и МДОУ № 38 по реализации программы предшкольного образования
- Серия родительских собраний по теме: «Подготовка к школе» (с участием учителей и медработников)
- Изучение и утверждение списка детей через обход по микрорайону, идущих в первый класс
	ежегодно

	2. Организация 
учебного процесса 
	- Совершенствование УП школы на основе БУП с учетом предпрофильного и профильного обучения в старших классах и расширения вариативной части (предметов по выбору).
- Обновление и совершенствование программ обучения.
- Интеграция в образовательный процесс современных технологий. 
- Интеграция основного и дополнительного образования, классно-урочной и внеклассной деятельности. 
	 

 

	3. Сохранение здоровья учащихся 
	- Обследование детей, поступающих в школу, выделение «группы риска»
- Мониторинг состояния здоровья учащихся от 1-​го до 11-го класса
- Организация и проведение контроля выполнения санитарных правил
- Принятие программы внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.
- Расширение сети спортивных секций, приобретение спортинвентаря
- Проведение дней здоровья, проведение спортивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения
- Проведение тренингов общения для педагогов (по заявкам)
- Приобретение оборудования для медкабинета 
 
	Постоянно

Постоянно

Постоянно

Постоянно

постоянно

	4. Система 
воспитания 
	- Расширение сети кружков, секций, клубов
- Систематизация и изучение материалов психологической службы, направленных на психологическую поддержку всех участников образовательного процесса в ситуации выбора.
- Обеспечение условий для участия в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях, проектах творческих коллективов и отдельных учащихся.
- Развитие ученического самоуправления 
 
	 

 

	5. Инновационная деятельность школы 
	- участие в конкурсах общественно-значимых инновационных проектов 
	 
  

	6. Программа профессионального роста учителя 
	- Повышение квалификации педагогов через сеть методической работы в образовательных учреждениях города, края.
- Издание учебно-методических разработок учителей. 
	Постоянно
 
  
   

	7. Обеспечение педагогической поддержки образовательного процесса 
	- Создание системы педагогической поддержки учащихся, родителей, учителей в кризисные периоды жизни ребенка. 
	
 
 

  

	8. Повышение роли семьи в образовательном процессе и построение внешних связей 
	- Информирование родителей об образовательном процессе в школе, на сайте школы
- Издание школьной газеты «Для вас, родители» 
- Включение родителей в совместную образовательную деятельность 
- Создание родительского всеобуча
- Сбор банка данных о выпускниках школы
- Вовлечение родителей в общественно-государственное управление ОУ 
 
	Постоянно
 
Постоянно  

	9. Информацион-но-техническое обеспечение образовательного процесса 
	- Совершенствование системы обучения компьютерным технологиям с использованием ресурсов вариативной части учебного плана, внеклассного дополнительного образования и системы платных образовательных услуг.
- Создание механизмов мотивации учителей для овладения компьютерной грамотностью и информационными технологиями.
- Активизация работы по организации детско-взрослых интернет-проектов.
- постоянная работа собственного WEB – сайта школы 
	Постоянно
 
 
 
 

 
 



	10. Система управления школой 
	- Совершенствование системы самоуправления в школе
- Введение системы договорных отношений между школой и родителями
- Обеспечение широкого информирования и обсуждения Программы развития школы и планирования учебно-воспитательного процесса для всех участников образовательного процесса через школьную газету, через собрания и т.д. 
	Постоянно
 
 
Постоянно 


